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 8.11.2021טלפונית בשל משבר הקורונה מיום  מכרזיםועדת 

 137 פרוטוקול מס'

 

 , מ"מ יו"ר הוועדה דרורית שטיינמץ, ר' אגף תקציבים ופרויקטיםגב'  משתתפים: 

 מר יהונתן לוי, ס' חשב המשרד, חבר

 עו"ד לימור יקיר, מנהלת מחלקה בכירה )בפועל( )ייעוץ משפטי(, חברה   

   

 יח' מקצועיתמר שי כהאן, מנהל תחום תכנון, אגף תכנון, תיאום וארגון, נציג   

 , מרכזת מינהל ארכיון המדינה, משקיפהמשהגב' איילת   

 ארכיון המדינה, משקיףמנהל אגף ממשל מר אילן הרטי,   

 ת חירום, משקיפהמנהלת תחום בכירה היערכות לשעגב' שירלי אוליאל,   

 גב' ורד פוטל אנקרי, ממונה פיקוח ובקרה )יח' מכרזים(, מרכזת הוועדה

 

הרחבת התקשרות עם חברת ברייטמן אלמגור לקבלת שירותי ייעוץ להטמעת תרבות תכנון, מדידה ובקרה בהתאם 

 גיבוש מתווה להמשכיות עסקית עבור ארכיון המדינהטובת ל 16.9.1להודעת מכרז מרכזי מס' מ.

 (557934692בריטמן אלמגור זהר ושות )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

 שבועות  18תימת ההסכם ע"י מורשי החתימה של המשרד לתקופה של מיום ח: תאריכי ההתקשרות

 לא כולל מע"מ ₪ 540,198 : שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים. :סוג ההתקשרות

 10-01-51-04 תקנה תקציבית:

 

 תיאור מהות ההתקשרות

 מצ"ב פנייתו של מר שי כהאן, אגף תכנון, תאום וארגון, ממנה עולה כמפורט להלן:

 

   –חברת ייעוץ המלווה את משרד ראש ממשלה )להלן  (, היאהחברה -ברייטמן אלמגור זהר ושות' )להלן  -חברת דלוייט

מתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של תכנון, בקרה ומדידה  בדבר 26-2014(  מתוקף מכרז מרכזי המשרד

 בעבודת משרדי הממשלה ויחידות הסמך. 

 

פרוטוקול ועדת המכרזים אינו מהווה התקשרות או התחייבות להתקשרות כלפי הספק. התקשרות :  הבהרה

על ידי הוצאת הזמנה ו/או הסכם חתומים על ידי מורשי החתימה המוסמכים לחייב  אך ורקעם ספק תיעשה 

 את המשרד.
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. 10.6.2020והוארכה עד ליום  10.6.2018. תקופת המכרז הראשונה הסתיימה ביום 28.6.2015חל מיום תוקף המכרז ה

שכותרתה מתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של תכנון, בקרה ומדידה  16.9.0.1בהתאם להוראת תכ"ם 

ה שמכרז חדש טרם פורסם, תקופת המכרז (  ולאור העובדהוראת התכ"ם –בעבודת משרדי הממשלה ויחידות הסמך )להלן 

 .31.12.2021הוארכה בפטור ממכרז עד ליום 

 

ההתקשרות עם החברה הוארכה ותהיה בתוקף ( 130)פרוטוקול מס'  1.11.2021מיום ועדת המכרזים בהתאם להחלטת 

 נכון להיום, טרם נחתם הסכם להארכת ההתקשרות עם החברה. .2022עד לאפריל 

 

עשה רק לצרכים ת, 5.4להוראת התכ"ם נקבע כי הרחבת ההתקשרות בהתאם למנגנון המכרז, כמפורט בסעיף  1.7בסעיף 

 דחופים אשר לא יכולים להמתין לתקופת המכרז החדש ובאישור עורך המכרז. 

 

חיב את להר 12.10.2021היחידה המקצועית פנתה למנהל ההתקשרות מטעם מינהל הרכש וקיבלה את אישורו ביום 

   .₪ 232,301לארכיון המדינה בסך של תכנית המשכיות עסקית ההתקשרות לטובת הפרויקט 

  

בנוגע לשינוי היקף התקשרות, מנכ"ל המשרד המזמין, רשאי להביא לאישור  16.9.0.1להוראת תכ"ם  5.4בהתאם לסעיף 

ועדת המכרזים בקשה לשינוי היקף ההתקשרות עם הזוכה בפועל בתוך תקופת ההתקשרות שנקבעה עמו. במקרה של שינוי 

ל כוונתו, ובתקופה זו ינסו להגיע הצדדים לתכנית עבודה יום מראש ע 45בהיקף השירותים, יודיע המשרד לזוכה בפועל 

 מוסכמת אחרת, אשר תחליף את התכנית המפורטת אשר בהתאם לה נבחר הזוכה בפועל על ידי המשרד. 

 

 אישור מנכ"ל המשרד ותוקנה תוכנית העבודה בהתאם. התקבל, 24.8.2021ביום בהתאם לכך, 

 

שירותי הייעוץ לארכיון המדינה.  המשכיות עסקית ת מיפוי והכנת תוכניתמבקש להתקשר עם חברת דלוייט לטוב המשרד

 .יישוםו של ארכיון המדינה ואגף ביטחון וחירום להמשך דרכי הפעולה מטההעבודת יהוו אבן דרך חשובה ב

 בהתאם להמלצות שיתגבשו הארכיון יקבע תכנית עבודה ליישום בשיתוף הגורמים הרלוונטיים במשרד.

 

מודלים  ייעוץ להערכת סיכונים, שיפור תהליכי בקרה, הערכת , מספקת מגוון שרותיחברת דלוייטשל  לניהול סיכוניםהחטיבה 

  .והבקרה הפנימית בארגון והגברת האפקטיביות של ניהול הסיכונים

 

 אבני דרך כלהלן:  6שלבי העבודה של החברה יכללו 

 העמקה של הארגון וניתוח תהליכי ליבהלימוד ו

 הרלוונטיים האיום וגיבוש הסיכוניםהתרחיש הגדרת 

 BIA -מיפוי מצב קיים ופערים 

 BCS לארכיון המדינה  בניית אסטרטגית המשכיות עסקית

 תכנית המשכיות עסקית לארכיון המדינה
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 בניית תכנית התאוששות

 

 :להלן עבור הרכיבים בהתאם לתמחור הנקוב במכרז ,לא כולל מע"מ ₪ 198,548שכר הטרחה עבור הפרויקט הינו 

 לא כולל מע"מ ₪ 108,718 רכיב תכנון נקודתי

 לא כולל מע"מ ₪ 89,830שני רכיבי מבנה ארגוני ליחידת משנה 

 

 דיון הוועדה

ארכיון המדינה זימן ישיבה עם מספר  16.2.2021בתאריך  :הנוכחית לבקשה הרקעמשה הציגה בפני הוועדה את  איילת

גורמים במשרד )משאבי אנוש, תקציב, בטיחות, ביטחון וארכיון המדינה( והעלה את הצורך לטפל בנושא בטיחות, מניעה 

יעוץ והתאוששות מאסון במחסני ארכיון המדינה וכן שמירה על רציפות תפקודית ובסופה של הישיבה הומלץ לפנות לחברת י

להכנת מיפוי והכנת תכנית המשכיות עסקית לארכיון המדינה כולל  המלצות ליישום. בהתאם להמלצה פנה ארכיון המדינה 

אל אגף תכנון, תיאום וארגון במשרד וביקש לבחון האם ניתן להתקשר עם חברת ייעוץ לקבלת השירות הנ"ל. יצוין שמחסני 

קומות ובכל קומה מספר מחסנים. בכל מחסן שמורים חומרים  3מטר, מחולק ל  9000 -ארכיון המדינה הינו מתקן בגודל של כ

ארכיונים לצמיתות כפי שקובע חוק הארכיונים. החומרים השמורים בארכיון המדינה הינם אוצר לאומי ובכלל זה מגילת 

מפות ועוד ועוד ויש לתת  העצמאות, חומרי ועדות שרים, ישיבות ממשלה, גנאלוגיה, חומרים מקצועיים של משרדי הממשלה,

את הדעת למניעת אסון, שמירת החומרים באופן מיטבי והתאוששות ממקרה חירום )שריפה, מים, רעידת אדמה או תרחיש 

אחר(. היבט נוסף  אליו יש להתייחס בהכנת המיפוי הוא בטיחות. במתקן יש מספר עובדים שעובדים בגובה עם מתקני 

ורך הוצאה של חומרים והחזרתם ועוד פעולות נוספות. לנוכח גודל המתקן והאתגרים הרמה, נכנסים לתוך המחסנים לצ

הבטיחותיים מוצא לנכון הארכיון שיש לתת את הדעת ולוודא שמתקיימים בארכיון כל היבטי הבטיחות, שלום הציבור וחיי 

אמים להגנה גם על החומרים אדם והיבטים בטיחותיים מיוחדים שרלוונטיים לנכסים בארכיון כגון אמצעי הגנה המות

 הארכיונים.

שבועות לפי הצעת המחיר שהוגשה  14 -הפרויקט עתיד להתמשך כמציג את הבקשה בפני חברי הוועדה ומציין כי  שי כהאן

לאפשר טווח עבודה  על מנת  ההתקשרות הנוכחית , עם זאת מבקשים לאשר את ההתקשרות עד למועד סיוםחברהעל ידי ה

סביר לסיום העבודה מול הספק בשיתוף גורמים משרדיים מקצועיים נוספים ששותפים להצלחת הפרויקט וסיומו )אגף 

ובים כאלה, ייתכן ולא כובים בלתי צפויים. מאחר ואנו בפני סיום ההתקשרות, במידה ויהיו עיכעיאפשר זמן לל ביטחון( וכן יש

  .לחזור ולפנות לוועדת המכרזיםורך נספיק לתת לזה מענה בשל הצ

גב' משה מציינת כי בישיבה שהתקיימה בנושא במקרה הזה.  טידלויהערך המוסף של  מהחברי הוועדה מבקשים לברר 

שי כהאן הוסיף  .כפי שמפורט לעיל הועלו הקשיים והגורמים המקצועיים הם שסברו כי נכון יהיה לפנות לחברת ייעוץ בנושא

 ניסיון רב שנים של עבודות דומות. נעשו השוואות גם מול חברות נוספות שעשו עבודות דומות.כי לדלויט יש 

וכן לא  המדינה כיוןרא של עבודה בתוכנית נמצא לא הנושאמדובר בנושא חשוב והכרחי אך כי  תמציינ הוועדה"ר יו"מ מ

בשל החשיבות הגבוה לטפל בנושא זה הארכיון יתעדף הוצאה זאת על פני הוצאה איילת משה מציינת ש .2022תוקצב לשנת 
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על מנת שניתן יהיה לדעת ישנה חשיבות לבצע את המיפוי הראשוני  ,גב' אוליאל מציינת כי מדובר ביישום רב שנתי אחרת.

 מה כדאי לבצע ברמת דחיפות גבוהה ומה ניתן לדחות.

 

 החלטת הוועדה

 . 1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3הוועדה מאשרת את הפרויקט בהתאם לתקנה  לאור כל האמור לעיל,

 

 ההתקשרות מאושרת בהתאם לבקשת היחידה וכמפורט להלן: 

 

 (557934692בריטמן אלמגור זהר ושות )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

  שבועות 18: מיום חתימת ההסכם ע"י מורשי החתימה של המשרד לתקופה של תאריכי ההתקשרות

 לא כולל מע"מ ₪ 548,198 : שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים. :סוג ההתקשרות

 10-01-51-04 תקנה תקציבית:

 

 לא קיימת מניעה לפרסום ההחלטה על התקשרות זו באתר האינטרנט הממשלתי.

 כמו כן, אין מניעה לפרסם החלטה זו במערכת מרכב"ה ובדוח חופש המידע.

 

 

07/12/2021

Xדרורית שטיינמץ

דרורית שטיינמץ

Shtainmats Drorit ID_059712588 :נחתם על-ידי       

08/12/2021

Xיהונתן לוי

יהונתן לוי

Levi Yehonatan ID_036897411 :די נחתם על-י

07/12/2021

Xשי כהאן

שי כהאן, נציג יח' מקצועית

Kahan Shai ID_024610602 :די נחתם על-י       

07/12/2021

Xלימור יקיר

ד לימור יקיר עו"

Yakir Limor ID_201309051 :די  נחתם על-י

 

 


